


ضـأول جاطسـئ شـغ ) UOB(بسث أربع جظعات طظ ظغض لغئغا قجاصقلعا، تأجسـئ جاطسـئ بظشـازي 
ار ؛ وتظازلئ الممطضئ الطغئغئ سظ صخـر المظـ"جاطسئ لغئغا"تتئ اجط 1955دغسمئر 15لغئغا شغ 

ازي، طظثُ ذلك العصئ، تضرس طفععم الرغادة لةاطسئ بظش. بئظشازي لغضعن المصر افول لطةاطسئ
وأخثت سطى ساتصعا طسآولغئ صغادة الاطـعر المةامسـغ، طـظ خـقل تثـرغب أجغـال طـظ تمطـئ 

جاطسـئ بظشـازي. المآعقت السُطغا، والامغج شغ الئتـث السطمـغ لقجـعام شـغ تظمغـئ المةامـع
ــك  ــئ طاســسئ، وتط ــئ جشراشغ ــى رصس ــا اظاحــاراً سط ــا، وأضبرع ــات لغئغ ــر جاطس ــعم، عــغ أضئ الغ
المسآولغئ أختئئ المضعن الةععري لبصاشئ الةاطسئ، والثي غُحضض دسمـاً طسـامراً لعـا شـغ

.  تتصغص أعثاشعا المساصئطغئ
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الفروععلىمنهم11,513یتوزع(وطال�ةطالب60,624فيبنغازي لجامعةال�شر�ةالقوةتتمثل
�قوم،)49,111ببنغازي للجامعةالرئ�سي�المقروالطال�اتالطل�ةعددیبلغف�ماللجامعة،الثمان�ة

مختلفتقد�معلىوعاملوفنيموظف5,664�عملف�ماتدر�س،هیئةعضو3,531تدر�سهمعلى
.لهمالخدمات

آدائها�مستوى ءوالارتقاالتطورنحووالأهم�ةالحجمهذا�مثلمؤسسةتقوداسترات�ج�ةوضعإن،لذلك
�قدمالمشروعذاه.�كللیب�افيالعاليالتعل�مقطاعتطو�رفيحتماً س�سهموالإداري،الأكاد�مي
د،الجیوالخدميوال�حثيالتعل�ميالأداءتضمن؛27/2023للفترةبنغازي لجامعةمتكاملةاسترات�ج�ة

للمقای�ساك�اً ومو الوطن�ة،والمتطل�اتالخصوص�اتضوءفياستمرار�ته�ضمنإطارفيوتضعه
.الدول�ة

المقدمة

�مستوى تقاءوالار للیب�ا،العاليالتعل�متطو�رفيللمساهمةمستمر،�شكلتعملبنغازي جامعة
من�مكنهاتىحالاسترات�ج�ة،خططهافيالاعت�ارفيالغا�ةهذهبنغازي جامعةوتضع.مخرجاتهِ 
مكن�ومؤشراتمعاییرالىتستندمحددةوأولو�اتوالمعالم،الأهدافواضحةرؤ�ةإلىالوصول
�ل�اتتحوي إنهانجدُ لیب�ا،فيالعاليالتعل�ممؤسساتإحدىهيبنغازي فجامعة.وق�اسهاتقی�مها

على�عضهاتتوزعحینفيبنغازي داخلالكل�اتهذهأغلبتتوزعمختلف،علميتخصص15في
أوجلة،و،جالتو�رة،سلوق،الأب�ار،،قمینسالمرج،فروع؛تسعةعلىالمدینةوجنوبوغربشرق 

بدراسةتُعنىمر�ز11الجامعةتحوي �ما.)لیب�اخر�طةعلى�الشكلموضحة(الكفرةالواحات،
والتوثیق؛توالمعلوماالقانون�ة؛والاستشاراتوالإعلام�ة؛الطب�ة؛والخدماتالعلمي؛وال�حثاللغات؛

لجامعةتعل�م�ةالالخدماتوتغطي.النانووتقن�اتالدولة،و�دارةوالطاقة،والبیئة،الأكاد�مي،والتطو�ر
.نسمةملیون �حواليالسكان�ة�ثافتهاتقدرجغراف�ةرقعةبنغازي 
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عزالدین الدرسي رئیس الجامعة. د. أ

ستاذٍ وَطو…لغَةٌ ذَكاءٌ وَحِرصٌ وَاِجتِهادٌ وَبُ 'يقول الإمام الشاف� � سداسية العِلم 
ُ
’لُ زَمانِ وَصُحبَةُ أ

استرات�ج�ةولأفیهاوضعناوالتيللجامعة؛الاسترات�جيالتخط�طعمل�ةفيشرعنا،2017عامفي
سساتالمؤ مختلفمعدول�ةعلاقاتو�ناءالعلمي،ال�حثدعمعلىفیهار�زنا.بنغازي لجامعة
الفترةخلالحنانجأنناو�رغم.والدوليالعر�يالمستو�ینعلىالعر�قة،بنغازي جامعةسمعةلتعز�ز

الجامعاتأفضلمندول�ةتصن�فاتقوائمودخلناللجامعة،الأكاد�ميالاداءتحسینفيالماض�ة
للیب�ا،قتصاديوالاالس�اسيالاستقرارعدممشاكلنت�جةالتحد�اتمنالعدیدواجهناإنناإلاالعر��ة؛
.العالمدولمختلففيالعاليالتعل�معلىالأثر�الغلها�انالتي�وروناجائحةأزمةإلىإضافةً 
مواجهةستطعنااتدر�س،هیئةوأعضاءموظفینمنبنغازي �جامعةالعاملینوجهود�فاءة�فضلولكن
جامعةفيىنسع.الاسترات�ج�ةأهدافناتحقیقمنمقبولمستوإلىوالوصولالتحد�اتمنالعدید

التعل�متطو�رعمل�ةودنق�أنلیب�ا،فيانتشاراً والأكثرحجماً والأكبرالرائدةالجامعة�اعت�ارنابنغازي،
فيالتمیزلاتمجافيالدول�ة؛الأكاد�م�ةالمعاییریُلبي�أداءاللیب�ة�جامعاتناوالوصولالعالي،
معالتغیريفومستمرتغیر،قدالیوملعالمإنحیثُ .المجتمعيوالإسهامالعلمي،وال�حثالتعل�م،
الأزماتوحدوثالاصطناعي؛والذ�اءالتواصلوسائلمنالتكنولوجيللتطورالمضطردالتسارع

والتحولامةالاستدنحوالعاليالتعل�متوجهاتتغیرإلىأدىمماوالدول�ة،الإقل�م�ةالاقتصاد�ة،
بنغازي جامعةفينحنالمحلي،مح�طهفيتواجههُ التيللمشاكلحلولإ�جادعلىوالتر�یزالرقمي
منقدمهُ ن�ماالمجتمع،یواجههاالتيالمُشكلاتلحلولالق�ادةبدورللاضطلاعنتطلعأن�جب

الخطةههذسننفذمعًا،و�العمل.استشار�ةوخدمات�حث�ةواسهاماتوعلم�ة،تعل�م�ةمخرجات
اسهاماتنان تكو أنعلىجهودناونر�زالأساس�ةق�منافیهاسنعززوالتيالجدیدة،الإسترات�ج�ة

،الاقتصاد�ةم�ةوالتنالس�اسيالاستقرارنحومجتمعناتحد�اتمواجهةفيفاعلةوالعلم�ةالتعل�م�ة
.للاستدامةالدول�ةالتوجهاتالاعت�ارفيواضعینالاجتماع�ة،والعدالة

كلمة رئيس الجامعة 
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الرجالئ
ة، بتسعة فروع في مواقع مختلف2ألف �م800ننتشرُ في مساحة •

نم�ة مما �حفزنا لأن نكون الجامعة الوطن�ة الأكثر تأثیراً في ت
.  مدننا ومناطقنا

من،وموظفینأساتذةً لدیناالعاملینو�لطلابنا،نمكننحنُ •
قاقاتاستحل�متلكون المهاراتواكتسابالمعرفة،علىالحصول
وحلافوالاكتشالتعلمفيللتعاون وندعمهمالدول�ة،التنافس�ة
ساتمؤسوتنم�ةتطو�ر�حقق�ماالمعرفةوتوظ�فالمشكلات
.المجتمع

.�الابتكاروالتوجهالإبداع،ودعم�الر�ادة،ملتزمون •

“

الرؤغئ

،والتغییرالتطور،علىمنفتحةجامعةتكون أن
یزالتموتحقیقالمستقبل�ة،الفرصلاستثمار
.عر��ةالجامعاتأفضلضمنمنالمستمر

“
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التعاون والاحترام
نحترم حقوق 

ومشاعر الجمیع، 
ونظھر ذلك في 
.ناسلوكیاتنا وتعاملات

الطموح وروح 
الفریق

نضع أعلى المعاییر 
لأنفسنا، ونعمل 
كفریق متكامل 

القیم.لتحقیقھا
في كل أعمالنا، نحن 

... نضع نصُب أعیننا 

الأكادیمي والبحث العلمي، بما یتوافق مع المعاییر الآداءتطویر 
الدولیة، وبما ینمي رأس المال المعرفي، ویخدم متطلبات 

.المجتمع، ویفي باحتیاجات سوق العمل

العمل على حل المشاكل التي تواجھ المجتمع، من خلال التعلیم 
والبحث وتبادل المعرفة بأعلى جودة، ومواجھة التحدیات المحلیة 

والعالمیة ومن خلال إعداد طلابنا لقیادة حیاة مزدھرة في عالم العمل 
.سریع التغیر

تطویر حرمنا الجامعي لتلبیة الاحتیاجات المعاصرة للموظفین وأعضاء 
ھیئة التدریس والطلاب، من خلال إیجاد أنواع جدیدة من المساحات؛ وبیئة 

عمل آمنة وشاملة عالیة التقنیة، تلُبي احتیاجات الجامعة للإسھام في 
.رفاھیة المجتمع؛ مع مراعاة شروط الاستدامة

المساھمة في أھداف التنمیة المستدامة، ودعم أھداف الأمم المتحدة للتنمیة 
المستدامة  (SDGs)  من خلال البحث والتعلیم، بالشراكة مع مؤسسات المجتمع

المختلفة، مع التركیز على أھداف الاستدامة ذات العلاقة بالمصادرة الرئیسیة 
. للاقتصاد الوطني
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تغییر أسلوب الإدارة ودعم 
الموظفین

نهـــــدف إلـــــى تـــــوفیر المـــــوارد والأنظمـــــة 
ل والأدوات المناســ�ة لتمكــین الجم�ــع داخــ

جامعــة بنغــازي مــن الحصــول علــى الــدعم 
لتحقیــــق النجــــاح فــــي المهــــام الإدار�ـــــة 

یئـة سنعمل من أجل خلـق ب. المكلفین بها
ــادة  ــین الق ــا تمك ــتم فیه اء مــدراء، رؤســ(ی

ــــع ) أقســــام، و وحــــدات ــــن التواصــــل م م
لطر�قـة �شكل فعال، لق�ادتهم �امرؤسیهم

ـــتخلص مـــن �ـــل الإجـــراءات  الأنســـب، وال
.صلالتي قد تسبب في عرقلة هذا التوا

الصحة والسلامة
واضح،�شكل�وروناجائحةأظهرت
سلامةلالصح�ةالاعت�اراتتضمینأهم�ة

�لفي�الجامعة،والعاملینالطلاب،
تُعدلذلك،.بها�قومون التيالأعمال
القصوى الأولو�ةهيوالسلامةالصحة

ئةفبی�ذلك؛تظلأنو�جبالجامعة؛في
حاسمعاملهيوالداعمةالصح�ةالعمل

مكنناتالتيالشخص�ةالرفاه�ةدعمفي
.ث�ةوال�حالتعل�م�ةأهدافناتحقیقمن

تنم�ة طموح العاملین 

توظ�فإلىبنغازي جامعةفينهدف
إلىنسعىثمومن.الأفرادأفضل

مهاراتهم�لاستخداممنتمكینهم
المهنيالتطو�رخلالمنوقدراتهم

تمهارابناءفرصوتوفیرالمستمر،
ق�اد�ةمراكزفيل�كونواإضاف�ة؛
يفالاستمرارمنتمكننامستقبلاً،

.�ةوال�حثالتعل�م�ةأهدافناتحقیق

مة تطو�ر الإجراءات واللوائح المنظ
للعمل

والتشر�عاتاللوائحوتطو�رمراجعة
ا�مالجامعةفيللعملالمنظمةالداخل�ة
وغا�اترسالةتحقیق�ضمن

الدولي،مح�طهاومواك�ةالجامعة
رفعلمختصةلجانتشكیلذلكو�تضمن
�شأنالعاليالتعل�ملوزارةمقترحات

الجامعاتلعملالمنظمةاللوائحتطو�ر
.الیب�فيالعاليوالتعل�ماللیب�ة

ھابتقومالتيوالأنشطةالجامعة،كلیاتتعرضھاالتيالأكادیمیةالبرامجدراسةمن

المستجداتوقراءةومنشورات،خدمات،منالجامعةومنتجاتوالإداریة،الأكادیمیة،

یستلزمة،الاستراتیجیھذهأھدافعلىالعملبدءأنیتضحبالجامعة؛المحیطةالبیئةفي

:التالیةالأولویاتالاعتبارفيالأخذ

أولويات الاستراتيجية
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تطوير البحث العلمي، وتعزيز القدرات البحثية  1

حوثبانتاجمحاولتھمھيوأساتذة؛بحاثمنالأكادیميالمجالفيللعاملینالیومالحقیقیةالقیمة
كلاتالمشحلفيومواھبھمقدراتھم،بإعمالوذلكالأفضل،إليالناسحیاةوتطورتغیرفيتسُھم

ً واسع؛نطاقعلىالمجتمعفيتؤثرالتيالتحدیاتومواجھة ً اقتصادیا ً واجتماعیا ً وبیئیا .وثقافیا
ینبماالتدریس،ھیئةلأعضاءالعملعبءتوزیعفيالنظرإعادةعلىالعملیجبذلك،ولتحقیق
الحقولفكرةلتعزیزوالكلیات،الأقسامبینمشتركةبحثیةمجموعاتوتكوینالعلمي،والبحثالتدریس
للبحثالحدیثةوالطرقالنشركیفیةعنتدریبببرامجالقیاموكذلكالعلمي،البحثفيالمتداخلة

المراحلفمختلفيدراسیةمقرراتإدخالعلىالتركیزأیضاً،.المجالاتمختلففيومنھجیاتھالعلمي
حداتالوعددفيالنسبيوزنھایزدادبحیثللجامعة،العلمیةالبرامجفيالعلميبالبحثتختص

.)راهدكتوماجستیر،لیسانس،بكالوریوس،(العلمیةالإجازاتلنیلالمطلوبةالإجمالیةالدراسیة

المستهدف المقيــــاس

%15العلوم التطب�ق�ة 
%10العلوم الطب�ة 

%20الإنسان�ة /العلوم الاجتماع�ة
ز�ادة عدد الوحدات الدراس�ة لل�حث العلمي في البرامج الأكاد�م�ة

%25 ز�ادة المنشورات في المجلات العلم�ة المصنفة دول�اً 

% 20
ارتفاع مؤشرات التصن�فات الدول�ة المتعلقة �ال�حث العلمي 

للجامعة
مجلة في �ل فرع معرفي 

)مجلات3(
دخول مجلات من إصدارات الجامعة في قواعد ب�انات مصنفة 

عر��اً 

مجموعات لكل �ل�ة3 تشكیل مجموعات �حث�ة في الكل�ات والأقسام العلم�ة

اتفاق�ة في �ل فرع معرفي إبرام اتفاق�ات تعاون وت�ادل �حثي مع جامعات عر��ة ودول�ة

35% تخص�ص نس�ة تغط�ة الدخل الناتج من نشاط ال�حث العلمي 
لتكال�فه

ز�ادة الساعات ال�حث�ة المخصصة 
25% تعدیل اللوائح والإجراءات الخاصة �الإنفاق علي ال�حث العلمي
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التوجه بالعمل للحصول على الاعتماد الدولي للبرامج العلمية 2
ھیئاتنمالدوليالاعتمادعلىالحصولفكانالعالم،حولالجامعاتبینالمنافسةتزایدتمضت،عقودٍ من

ً الدوليالاعتمادأصبحالیوم،.للتمیزمؤشراً یمثلُ حكومیة،وغیرربحیةغیرعلمیة، ً أسشرطا اسیا
یمیة،الأكادالدولیةالبرامجفيلانخراطھاومحدداً أنشطتھا،كافةفيعلیھِ للحصولتسعىللجامعات،
ً وعاملاً والبحثیة، منأكثر.ابھللعملالممیزینالتدریسھیئةلأعضاءوكذلكبھا،للدراسةللطلابجاذبا

ً الدوليالاعتمادعلىالحصولسیكونالقادمةالسنواتفيذلك، ً شرطا ساتمؤسالجامعاتلبقاءلازما
لبرامجاتجھیزعلىالعملفيالبدءیجبلذلك،.لخریجیھاعلمیةإجازاتمنحعلىوقادرةمعتمدة،أكادیمیة
تحدیدیة،العلمبمجالسھاالكلیاتعلىحیث.التخصصبحسبكلٌ الدولي؛الاعتمادعلىللحصولالعلمیة
ً لھموتقدمالعلمیةبرامجھاوتطورستعدالتيالدولیةالجھة تعمل،السیاقھذافي.الاعتمادبطلبملفا

جامعاتمعبالتواصلالاقتصادكلیةبدأتوكذلك،WFMEبحسبالاعتمادعلىللحصولالطبیةالكلیات
العدیدالعمل،ھذایتضمن.AACSBوAMBAمؤسساتبحسببرامجھالإعدادالبدءفيللمساعدةدولیة

عدددةوزیاالعلمي،البحثجودةرفعمثلالأخرى،الاستراتیجیةالأھدافمعتتقاطعوالتيالمعاییر،من
ً تلبیتھایتطلبالدولیة،الاعتماداتشروطفأغلبالجامعة،باسمالمصنفةالمنشورات المدىإلىلیصوقتا
ورفع،التدریسھیئةأعضاءقدراتتطویرالخریجین،توصیفالبرامج،ھیكلیاتتعدیلمثلالمتوسط؛
.لھمالعلمیةالاستشھاداتمؤشرات

المستهدف المقيــــاس

المیثاق الأخلاقي ودلیل الإجراءات اعتماد میثاق أخلاقي لل�حث العلمي، على مستوى الجامعة

برامج في �ل فرع معرفي3 تحدید البرامج العلم�ة �اختلاف مستو�اتها؛ الأقرب لاست�فاء شروط 
الاعتماد

اعتماد برنامج ثابت لطرق التدر�س 
والتعلم في التعل�م العالي

ب تصم�م برامج تدر�ب�ة ثابته للطرق الحدیثة في التدر�س �حس
تخصصات الكل�ات

من برامج الجامعة% 75 تطو�ر البرامج العلم�ة، وتناسق أهدافها مع أهداف التعلم 
لمقرراتها الدراس�ة

تدر�ب مرشحین لكل منصب إداري 
على مستوى الكُل�ات والإدارات

تصم�م دورات تأهیل لأعضاء هیئة التدر�س الذین �شغلون أو 
مرشحین لشغل وظائف إدار�ة

75% تأس�س نظام لأعداد تقار�ر الإشغال والمصروفات المال�ة للكل�ات 
دور�اً 

75% تطو�ر اللوائح المعمول بها �الكل�ات وعلى مستوى الجامعة �ما 
یلبي معاییر الاعتماد الدولي

من برامج الجامعة% 75 ة إعداد توص�ف معتمد للخر�جین من �ل البرامج العلم�ة المستهدف
�الاعتماد یناسب فرص سوق العمل
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تعزيز تأثير الجامعة في محيطها المجتمعي 3

، جاء اس�تجابةً للش�عور بالمس�ؤولیة الاجتماعی�ة م�ن الدول�ة)1955الجامعة اللیبیة (إن تأسیس جامعة بنغازي 

ازي لات�زال تض�طلعُ وجامع�ة بنغ�. اللیبیة الفتیة آنذاك، بھ�دف ت�وفیر احتیاج�ات التعل�یم الع�الي للیبی�ین واللیبی�ات

ر المجتمع�ي أن الت�أثی. بھذا الدور الیوم، وتضع في اعتبارھا مسؤولیتھا تجاه المجتم�ع ف�ي الكثی�ر م�ن أنش�طتھا

امع�ات وتق�یم للجامعة أصبح من أھم المعاییر التي دخلت مؤخراً في العدید من الھیئات الدولی�ة الت�ي تصُ�نف الج

تم�ثلاً ف�ي إس�ھام أدائھا الأكادیمي، بالإضافة إلى أنھُ أصبح مؤشراً یعُتدُ بھ في منح الاعتماد الأكادیمي الدولي، م

ك، ل�ذل. مخرجات الجامعة، من إنتاج علمي، وخریجین، وخدمات استشاریة ودراسات؛ في حل مش�اكل المجتم�ع

في ھ�ذا . یجب بدء العمل على وضع برامج منتظمة لتحقیق ھذا الاسھام، وتوجیھ أنشطة الجامعة المختلفة لذلك

ل��یم الس��یاق، یتطل��ب ذل��ك انفت��اح الجامع��ة بش��كل أكب��ر عل��ى الجمھ��ور وأص��حاب المص��لحة، م��ن مؤسس��ات التع

تس��ھیل المتوس��ط والأساس��ي، والجمعی��ات والھیئ��ات المعنی��ة ب��التراث والثقاف��ة، ومؤسس��ات المجتم��ع الم��دني، و

وص��ولھم وتواص��لھم م��ع الجامع��ة، والعم��ل معھ��م كش��ریك ف��ي المص��لحة الوطنی��ة وإح��داث أث��ر إیج��ابي یحق��ق

كم�ا یج�ب م�ن جھ�ة أخ�رى، متابع�ة الخ�ریجین والتواص�ل معھ�م، لمعرف�ة كف�اءة مخرج�ات. التماسك الاجتماعي

معرف�ة الجامعة من الطلبة في تنمیة المجتمع، وھذا یتطلب إنشاء قاعدة بیانات لھم و وحدات للتواصل معھ�م؛ و

رة أیض��اً، م��ن الض��رو. م��دى ملائم��ة مواص��فات الخ��ریجین، م��ع متطلب��ات س��وق العم��ل ف��ي القطاع��ات المختلف��ة

ھامات ف�ي إجراء توثیق لكل إسھامات الجامعة المجتمعیة، ومتابعة التواصل مع الجھات المستفیدة من تلك الإس

.المجتمع

المستهدف المقيــــاس

مشار�ة ر�ع سنو�ة ز�ادة المشار�ة للطل�ة، وأعضاء هیئة التدر�س، والموظفین في 
البرامج التطوع�ة لخدمة المجتمع

من �حوث الإجازات % 50توج�ه 
العلم�ة

، التي)الماجستیر والد�توراه(ز�ادة نس�ة �حوث الإجازات العلم�ة 
تدرس وتطرح حلول لمشاكل المجتمع

تأس�س ملتقى سنوي بین الجامعة 
والتعل�م المتوسط والأساسي وضع إطار للشراكة مع مؤسسات التعل�م المتوسط والأساسي

ي �ل ف) مشروع �حثي(شراكة �حث�ة 
فرع معرفي

إبرام اتفاق�ات الشراكات ال�حث�ة مع مؤسسات المجتمع على 
مستوى مدینة بنغازي 

خدمات للجمهور5إتاحة  وضع آل�ة لانفتاح الجامعة على الجمهور المحلي، وتمكین 
المواطنین من الاستفادة من خدمات الجامعة

11|  2027-2023استراتيجية جامعة بنغـازي 



بناء شبكات التعاون الدولي الأكاديمي والعملي للجامعة 4

یف أظھرت المؤشرات ف�ي الخم�س س�نوات الماض�یة، م�ن مؤسس�ات تقی�یم مس�تقلة للجامع�ة مث�ل تص�ن

Times  وQS، ب�أن مؤش�ر التع�اون ال�دولي، والعلاق�ات م�ع الجامع�ات والمؤسس�ات الدولی�ة لجامع�ة

.ل��ذلك، یج��ب العم��ل عل��ى المحافظ�ة عل��ى ھ��ذا التق��دم، وتعزی��زه. بنغ�ازي، ھ��و الأعل��ى ف��ي أداء الجامع�ة

لي یتطل��ب ذل��ك، توس��یع مج��الات التع��اون ال��دولي للجامع��ة م��ع الجامع��ات الدولی��ة ذات التص��نیف ال��دو

ت�ي تن�تج المتقدم، وكذلك المتحصلة على الاعتماد الدولي لبرامجھا العلمیة؛ مع التركیز على الجوانب ال

ركة، والتنق�ل البحثیة ف�ي مش�اریع مش�تالتعاوناتأثراً عملیاً في تطویر الأداء الأكادیمي للجامعة؛ وھي 

ن ال�دولي، كذلك، العمل على تط�ویر مكت�ب التع�او. والتبادل للطلبة وأعضاء ھیئة التدریس، والموظفین

ن بع�د م�ن وضرورة وجود تواصل أكثر فاعلیة في مختلف كلیات الجامعة، خاصة الكلیات التي ل�م ت�تمك

. العمل مع جامعات ومؤسسات دولیة في المجالات البحثیة والأكادیمیة

المستهدف المقيــــاس

تفعیل أقسام التعاون الثقافي 
والمؤتمرات في �ل�ات الجامعة 

�مدینة بنغازي 

أقسام فاعلة للتعاون الدولي في �ل�ات الجامعة /إنشاء وحدات
وفروعها

نوي اعتماد برنامج تدر�بي نصف س
تصم�م دورات تدر�ب�ة للعاملین في التعاون الدولي لإكسابهم 

المهارات اللازمة لتأس�س ش�كات علاقات أكاد�م�ة و�حث�ة مع 
الجامعات الدول�ة

تطو�ر اله�كل�ة والإجراءات الإدار�ة 
�المكتب وأقسامه و وحداته

تعدیل لوائح العمل الداخل�ة وه�كل�ة مكتب التعاون الدولي، 
ل�ستوعب حجم العمل في المشار�ع والاتفاق�ات الدول�ة

اتفاق�ة في �ل فرع معرفي إبرام اتفاق�ات ت�ادل أعضاء هیئة التدر�س مع الجامعات الدول�ة،
المتحصلة على الاعتماد الأكاد�مي الدولي

اعتماد دورة تدر�ب�ة نصف سنو�ة 
لكل فرع معرفي

لمنح تصم�م برامج تدر�ب�ة للطل�ة والأساتذة لك�ف�ة الحصول على ا
الدول�ة لل�حث والدراسة
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تطوير الإجراءات الإدارية بالجامعة، بالتوجه نحو التحول الرقمي، 
والإدارة الإلكترونية 5

ع�دة، نظراً لكب�ر حج�م جامع�ة بنغ�ازي، وانتش�ار مبانیھ�ا الإداری�ة وك�ذلك فروعھ�ا ف�ي مواق�ع متبا

لت�ي یواجھ الكادر الإداري بالجامعة العدی�د م�ن التح�دیات، خاص�ة فیم�ا یتعل�ق بإنھ�اء الإج�راءات ا

الحدیث�ة لذلك، یجب أن تعمل الجامعة على استخدام الوس�ائل. تتعلق بمواقع مختلفة في مواعیدھا

یتض��من ذل��ك میكن��ة الإج��راءات. ف��ي إجراءاتھ��ا الإداری��ة؛ مم��ا یس��ھل إنج��از العم��ل) الإلكترونی��ة(

لجان�ب أیض�اً، ف�ي ا. الأكادیمیة، والمعاملات المالیة، والقرارات والإجازات لأعضاء ھیئة التدریس

تطُب�ق بش�كل الأكادیمي، فیما یتعلق بالتسجیل، واحتساب المعدلات الأكادیمیة، ف�إن بع�ض الكلی�ات

زال�ت جید العمل في ذلك باس�تخدام الوس�ائل الإلكترونی�ة الحدیث�ة؛ إلا إن ھن�اك ع�دد م�ن الكلی�ات لا

كترونی�ة وك�ذلك لذلك، یجب أن یتم توسیع نطاق استخدام الوس�ائل الإل. تستخدم الأسالیب التقلیدیة

ض�ح أن إضافةً إلى ذل�ك، م�ن تجرب�ة جائح�ة كورون�ا ات. توحیدھا في مختلف كلیات جامعة بنغازي

أي الجامع��ة یج��ب أن تط��ور وس��ائل التعل��یم الإلكترون��ي؛ لیك��ون ب��دیلاً ج��اھزاً ف��ي ح��ال مواجھ��ة

:ویمكن تلخیص أولیات التحول الرقمي فیما یلي. تحدیات أو أزمات أخرى

.ةإنشاء فرق التحسین المستمر لإدارة التعلیم الرقمي بالكلیات والأقسام العلمی•

.توسیع المشاركة الرقمیة بین الطلاب، ودعمھم لإكسابھم المھارات اللازمة لذلك•

ع��د تقی��یم تجرب��ة جائح��ة كورون��ا، وتق��دیم حل��ول رقمی��ة لتمك��ین ط��رق جدی��دة للعم��ل م��ا ب•

.الجائحة، على المستوى الأكادیمي والإداري

ات تطویر وإشراك الموظفین وأعضاء ھیئ�ة الت�دریس م�ن خ�لال ت�وفیر المھ�ارات والق�در•

.الرقمیة اللازمة استعداداً للتحول الرقمي

م�ا یلب�ي اعتماد معاییر لجامعة بنغ�ازي لتقی�یم عملی�ة التح�ول الرقم�ي، وتط�ویر الل�وائح ب•

.ذلك
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تطوير الإجراءات الإدارية بالجامعة، بالتوجه نحو التحول الرقمي، 
والإدارة الإلكترونية 5

المستهدف المقيــــاس

75% ز�ادة نس�ة مستخدمي الإ�میل الرسمي للجامعة �فاعل�ة، واعتماده
في الإجراءات الأكاد�م�ة والإدار�ة

ى توحید الرقم الدراسي على مستو 
الدراسات العُل�ا توحید الرقم الدراسي برمز رقمي موحد على مستوى الجامعة 

من الكل�ات% 50 بناء قاعدة ب�انات أكاد�م�ة و�حث�ة للكل�ات

اعتماد اللائحة من مجالس الكُل�ات تفعیل لائحة التعل�م الإلكتروني، و�عدادها للاعتماد من الهیئات 
الدول�ة

50% رفع نماذج وخطوات الإجراءات الإدار�ة والأكاد�م�ة على موقع 
الجامعة في نطاق خاص �العاملین

50% إعداد الإجراءات الإدار�ة وفق المعاییر الدول�ة لجودة الإدارة
ISO quality management standards 

إنشاء وحدات خاصة �الموارد 
ال�شر�ة في الإدارات والكل�ات إنشاء إدارة خاصة �الموارد ال�شر�ة
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هذه.)2027ـ2023(مدتهاخلالالاسترات�ج�ةتنفیذعلىللإشرافعامةلجنةالاسترات�ج�ة،لهذهُ�شكل
و�مكن.سترات�جياهدف�لو�نجازتنفیذفر�ق�لیتا�ع�حیثُ عمل؛فرق خمسةفيعملهاتنظماللجنة،
:یلي�مااللجنةمهامتلخ�ص

ال�شر�ةوالقوى ،للتكال�فشاملة�ه؛المكلفةالاسترات�جيللهدفالتنفیذ�ةالسنو�ةالخطةوضع.1

.الرقا�ةو�جراءات�التفصیل،الزمنيوالجدولاللازمة،

.السنو�ةالخطةلشرحوالإداراتالمكاتبومدراءالكل�ات،عمداءمعالتواصل.2

.الخطةتنفیذعلىوالإشرافالمتا�عة.3

لجنةو الجامعةلرئ�سیُرفعالإنجاز؛ونسبالخطةمسارعنسنوي،ر�عدوري تقر�رإعداد.4

.الاسترات�ج�ةعلىالعامالإشراف
استرات�جي،فهدلكلالعملأولو�اتتحدیدتم؛)الأولىالسنو�ةالخطةوضع(الأولى�المهمةیتعلقف�ما

المشكلةلجنةالتعملأن�جبالأولى،السنةخلالعل�هِ،.أدناهالشكلیوضح�ماالق�اسمؤشرات�حسب
.مؤشر�لفيمستهدفهوماإلىالوصولعلى

آلية متابعة تنفيذ الاستراتيجية، وإطار الخطة السنوية التنفيذية الأولى
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،العلميالبحثتطویر
القدراتوتعزیز

البحثیة

زیادة المنشورات في 
المجلات العلمیة 

 ً المصنفة دولیا

مجموعاتتشكیل
الكلیاتفيبحثیة

العلمیةوالأقسام

تعدیل اللوائح والإجراءات 
الخاصة بالإنفاق علي 

البحث العلمي

التوجھ بالعمل للحصول 
على الاعتماد الدولي 

للبرامج العلمیة

العلمیةالبرامجتحدید
مستویاتھا؛باختلاف

شروطلاستیفاءالأقرب
الاعتماد

تعزیز تأثیر الجامعة
في محیطھا المجتمعي

زیادة نسبة بحوث 
الإجازات العلمیة التي 
تدرس وتطرح حلول 

لمشاكل المجتمع

بناء شبكات التعاون
الدولي الأكادیمي 
والعملي للجامعة

اء إبرام اتفاقیات تبادل أعض
ھیئة التدریس مع الجامعات 

الدولیة، المتحصلة على 
الاعتماد الأكادیمي الدولي

تطویر الإجراءات الإداریة 
بالجامعة، بالتوجھ نحو 

التحول الرقمي، والإدارة 
الإلكترونیة

زیادة نسبة مستخدمي الإیمیل 
الرسمي للجامعة بفاعلیة، 
واعتماده في الإجراءات 

الأكادیمیة والإداریة

1

3

4

5

2023أولعغات السمض لطثطئ السظعغئ افولى  افعثاف 
اقجاراتغةغئ



تشخ�صیدتفومعلوماتب�اناتمن�مكنما�للتجم�عأعضائهامنفر�قبتشكیلاللجنةقامت
الإداراتنممنفردةالإحصائ�ات�جمعالفر�ققام.شامل�لي�شكلبنغازي لجامعةالحاليالوضع

عمداءمنجامعةللالعُل�االإدارة�هِ استهدفاستب�انتصم�متم�ما�الجامعة؛والمكاتبوالكل�ات
صوالفر للجامعة،والضعفالقوةنقاطلإظهارأولاً،الدراسةهذههدف.و�داراتمكاتبومدراء

SWOT(بهاالمح�طةوالمخاطر Analysis).،ًمنةالجامعفيالعلم�ةالبرامجطب�عةلتحدیدوثان�ا
تم.معرفيلمجا�لفيالمٌستجدةوالمواض�عالنظر�ة،والأسسالعلمي،ال�حثعلىتر�یزهاحیث
والتحد�اتللجامعة،الحاليالوضعملامحأهملاستخلاصأدناه؛الجداولتُظهر�ماالب�اناتتحلیل
.الاسترات�جيالعملستواجهالتي

الدراسةفيالمشار�ون 
مشار�تهمنسب�انتالجامعة،�ل�ات�لمنمُشارك106الاستب�ان�ملءالدراسةفيشارك

:كالتالي

2022دراسة الوضع الحالي للجامعة ) أ(ملحق 

الإجـراء

15%

61%
4%

5%

وكیل شؤون علمیة15%

مدیر مكتب

عمید كلیة

رئیس قسم علمي

مدیر إدارة
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�النس�ةالأهمهيالتال�ةوالتهدیداتوالفرصوالضعفالقوةنقاط�أنیرون الذینالمشار�یننسب
.ذلكعلىبناءنقاط�إعطائهاوقامواللجامعة،الحاليللوضع

نقاط القوة ونقاط الضعف لجامعة بنغازي

مجموع النقاط نقـاط القـوة 

759 سمعة جامعة بنغازي في محیطھا المحلي 
731 خبرة أعضاء ھیئة التدریس بھا 
684 تناسب تخصصات الجامعة مع سوق العمل
662 جودة البحوث العلمیة
656 كفاءة برامج الدراسات العلُیا بالجامعة

مجموع النقاط نقـاط الضعف 

662 ضعف تطبیق إدارة المعلومات في الجامعة 
أكادیمیاً وإداریاً  

654 عدم تطویر مجالات التخصص في الجامعة

650 علیمیة ضعف استخدام التقنیة في العملیات الت
والإداریة

649 غیاب التمیز في البرامج العلمیة المعروضة  

640 ة القیود القانونیة والتشریعیة على استقلالی
قرار الجامعة

مجموع النقاط الفرص المتاحة

752 زیادة الطلب على خدمات التعلیم العالي 
والبحث العلمي

745 زیادة الوعي لدى المجتمع بدور الجامعة 
وإسھامھا في التنمیة

735 تقدم تقنیات وسائل التعلیم التي تسُاعد على 
التمیز 

723 إمكانیة إضافة تخصصات علمیة جدیدة

710 عروض المنظمات والھیئات المحلیة 
والدولیة للتعاون العملي والأكادیمي
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مجموع النقاط التھدیدات المحیطة

746 الوضع غیر المستقر للدولة، واحتمالیة 
انكماش الموازنات العامة 

673 التوجھ الحكومي لمزید من مركزیة القرار في 
التعلیم العالي

664 توجھ الشركات والمؤسسات لمراكز 
استشارات وأبحاث عربیة وأجنبیة

652 ضعف الحمایة لمنتجات الجامعة من بحوث 
وبرامج من المنافسین المحلیین

650 تطور القطاع الخاص في مجالات البحوث، 
والاستشارات، والتدریب



علىتركزسیةدرابمقررات.طبیعتھابحسبالمعروضةالعلمیةللبرامجالدراسیةالمقرراتتصنیفتم
نیاتوتقطرقمثلالعلمي،البحثعلىتركزدراسیةمقررات.المتخصصللعلمالنظریةالأسس
مقررات.بحثيبعملقیامھِ على%60عنتقللابنسبةالطالبفیھایقُیمالتيالمقرراتأوالبحث،

علميبرنامج64منالبیاناتتجمیعتم.مختلفةمجالاتفيللتخصصالعملیةالتطبیقاتعلىتركز
كماالثلاثةةالمعرفیالمجالاتفيبالكلیات،العلمیةالشؤونوكلاءأوالعلمیة،الأقسامرؤساءطریقعن

.الجدولیوضح

طبيعة المقررات الدراسية في البرامج العلمية المعروضة بجامعة بنغازي

عدد البرامج العلمیة الفرع المعرفي

37 الإنسانیة/العلوم الاجتماعیة

22 العلوم التطبیقیة

5 العلوم الطبیة

عدد البرامج العلم�ة التي تمت دراستها في �ل فرع معرفي

لكلقرراتوالمالدراسیةالوحداتعددعنالدراسةشملتھاالتيالعلمیةالأقساممنالبیاناتتجمیعتم
،النظریةالأسس(المقرراتھذهمنتصنیفلكلوالوحداتالمقرراتعددوكذلكعلمي،برنامج
.)العملیةالتطبیقاتالعلمي،البحث

متوسط عدد الوحدات 
الساعات/الدراسیة الفرع المعرفي

141 الإنسانیة/العلوم الاجتماعیة

271 العلوم التطبیقیة

244 العلوم الطبیة

عدد متوسط الوحدات الدراس�ة للبرامج العلم�ة في �ل فرع معرفي

ووكلاءقسامالأرؤساءسؤالتمالمعرفیة،الفروعبحسبالعلمیةللبرامجالعامالتوجھطبیعةلمعرفة
علىناءً بالطالبفیھایقُیمالتيللبرامجبالنسبةالساعاتأوـالوحداتعددعنالعلمیة،الشؤون

المئویةبالنسیوضحالتاليجدولال.أعلاهإلیھاالمُشارمنمقررتصنیفلكلـالدراسیةالساعات
.معرفيعفرلكل)العملیةالتطبیقاتالعلمي،البحثالنظریة،الأسس(المقرراتمنتصنیفلكل
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طبيعة المقررات الدراسية في البرامج العلمية المعروضة بجامعة بنغازي

علىلتركیزاھوالكلیاتبمختلفالمعروضةالعلمیةالبرامجفيالسائدالتوجھبأنجدول،منیتضح
ً التوجھھذایكونوربماللتخصص؛النظریةالأسس ریوسالبكالو(الجامعیةالدراسةمعمتماشیا

المرحلةفيالأدبيوالعلمي(فقطفرعینعلىالمتوسط،للتعلیمالحاليالنظامیعتمدحیثُ ،)واللیسانس
ً كانكماولیس،)الثانویة ً مُطبقا تلقىقدفیھاالطالبونیكقدوالتيالتخصصیةالثانویاتنظامفيسابقا
ھوالمقررات،تدریسفيالعلميالبحثعلىالتركیزأنیلاُحظولكن،.للتخصصاتالنظریةالأسس

الھندسة،(التطبیقیةالعلومھوالسیاقھذافيمعرفيفرعأفضلإنحیثُ وضوح،بكلالأضعف
.الدراسیةالوحداتعددإجماليمن%15.8یتجاوزلم)المعلوماتتقنیةالعلوم،

نسبة الوحدات الدراسیة لمقررات 
الفرع المعرفي

الأسس النظریة
52.1 الإنسانیة/العلوم الاجتماعیة

42.3 العلوم التطبیقیة

36.2 العلوم الطبیة

نسبة الوحدات الدراسیة لمقررات 
الفرع المعرفي

البحث العلمي
6.7 الإنسانیة/العلوم الاجتماعیة

15.8 العلوم التطبیقیة

8.7 العلوم الطبیة

نسبة الوحدات الدراسیة لمقررات 
الفرع المعرفي

التطبیقات العملیة
6.7 الإنسانیة/العلوم الاجتماعیة

15.8 العلوم التطبیقیة

8.7 العلوم الطبیة

فيالساعات في �ل فرع معر /الساعات لتصن�ف �ل مقرر نس�ة لإجمالي عدد الوحدات/نسب عدد الوحدات
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طبيعة المقررات الدراسية في البرامج العلمية المعروضة بجامعة بنغازي

التعلیمإنصةخاجدي،بشكلنظرإعادةإلىتحتاجالمعرفیة،الفروعكلفيجداً المُتدنیةالنسبةھذه
جودةدىمعلىالأكادیميأدائھأوأساتذتھِ أوخریجیھمستوىفيسواءیقُیمأصبحالیومالجامعي

العملیة،قاتالتطبینحوالعلمیةالبرامجفيبالتوجھیتعلقفیما.خلالھمنوالإسھامالعلمي،البحث
السیاقھذافيالآخرینالمعرفیینالفرعینتوجھإنكماالطبیة،للكلیاتالعلمیةالبرامجتفوقیظھر

الإنسانیة/الاجتماعیةالعلوموھومعرفيفرعأقلفي%23.9عنالنسبةتقللمحیثجیداً،یعُدُ 
نسبتفاوتبیاناتیوضحأدناه،الشكل.)اللغاتالتربیة،الإعلام،القانون،الاقتصاد،،الأداب(

.الدراسیةالساعات/الوحدات

العلوم 
الإنسانیة/الاجتماعیة العلوم التطبیقیة العلوم الطبیة

الأسس النظریة 52.1 42.3 36.2
البحث العلمي 6.7 15.8 8.7
التطبیقات العلمیة 23.9 31.5 50.9
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ساعات بحسب تصنیفھا في البرامج العلمیة لكل فرع معرفي/النسب المئویة لوحدات
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